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‘Wees de verandering die je in de wereld wilt 
zien’. Vanuit deze gedachte van Gandhi vinden 
we het als HZ onze taak om met vernieuwend 
onderwijs en onderzoek bij te dragen aan een 
betere wereld. Met ‘beter’ bedoelen we vooral 
‘duurzamer’. 

Hoe we dit willen doen, lees je in deze samen-
vatting van het HZ Instellingsplan 2022-2027. 
Hierin staan onze missie, visie en ambities 
beschreven. Alleen door de inbreng van onze 
medewerkers, studerenden, het werkveld, 
overheden en andere organisaties kunnen we 
als HZ onze taak waarmaken. Wij nodigen je 
dan ook graag uit om mee te denken over de 
uitvoering van dit Instellingsplan.  

Barbara Oomen en John Dane
College van Bestuur 
HZ University of Applied Sciences

Juni 2022

EEN UITNODIGING 
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“Education is the key to succes. 
I find it very fulfilling to make 
students understand what 
education can mean to them. 
When I work with students, every 
day is a learning moment for 
me. This gives me energy and 
satisfaction.”

Wendy, beleidsadviseur International Office



6

Hoe dragen wij bij aan een betere wereld? 
Dit zijn onze ambities voor de komende jaren. 

AMBITIE 2
Wij zijn een gewaardeerd instituut op het gebied 
van water, energie en vitaliteit.

•	 Wij handhaven en verstevigen onze positie 
als gewaardeerd instituut

•	 Wij richten ons op de thema’s water, energie 
en vitaliteit

•	 Wij werken in ons praktijkgericht onderzoek 
samen met regionale, nationale en 
internationale partners aan kennis en 
duurzame oplossingen

ONZE AMBITIES 

AMBITIE 1
Wij zijn opleiders van professionals voor een 
wereld in transitie. 
 
•	 Wij hebben een breed portfolio aan 

opleidingen en praktijkgericht onderzoek
•	 Wij bieden persoonlijke, interdisciplinaire 

ontwikkelroutes met optimale begeleiding
•	 Wij maken ons hard voor een Leven Lang 

Ontwikkelen
•	 Wij zijn altijd in gesprek met het werkveld 

om ons onderwijs en onderzoek te innoveren
•	 Onze graadmeters voor onderwijs en 

onderzoek zijn beroepsrelevantie, de vraag 
in de markt, keuzemogelijkheden van 
studerenden en economische rentabiliteit

•	 Wij kunnen inspelen op de vragen van 
morgen door onze kleinschaligheid  
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“Als HZ werken we aan real-
life vraagstukken, bijvoorbeeld 
op het gebied van de 
voedseltransitie. We doen dit in 
nauwe samenwerking met onze 
studerenden én het werkveld. 
Samen komen we tot innovatieve 
oplossingen. Die aanpak wordt 
gewaardeerd.”

Jasper, lector Aquaculture in Delta Areas 
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AMBITIE 3
Wij zijn de partner voor maatschappelijke 
opgaven in de regio. 
 
•	 Wij koppelen ons onderwijs en onderzoek 

aan de ontwikkeling van inwoners, 
instellingen en bedrijven in de regio

•	 Wij zijn een belangrijke innovatiemotor voor 
de regio

•	 Wij hebben een brugfunctie tussen 
studerenden, bedrijven en instellingen en 
overheid. Co-creatie in een living lab is 
een sleutelbegrip bij het ontwikkelen van 
duurzame oplossingen

•	 Wij maken deel uit van relevante gremia in 
de regio
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“Here you are not just a number, 
but part of a tight and friendly 
community. Which not only 
contributes to your personal and 
academical development, but 
also accepts you for who you are. 
It celebrates the multicultural 
environment. 
I’ve made friends for life.”

Giusy, studeert Tourism Management  

1312
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AMBITIE 4
Wij zijn een bruisende community voor alle 
partijen. 
 
•	 Wij streven naar een fijne, veilige 

leeromgeving die is gebaseerd op 
vertrouwen en inclusiviteit waarin iedereen 
zich optimaal kan ontplooien

•	 Onze kernwaarden zijn de basis van ons 
gedrag

•	 Wij betrekken studerenden, medewerkers 
en externe stakeholders bij de uitwerking 
van onze koers

•	 Onze campussen vormen een aantrekkelijke 
thuishaven en ontmoetingsplek

•	 Wij stimuleren gemeenschapsvorming via 
digitale activiteiten en on- en off campus-
ontmoetingen
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“For the HZ Honours Programme, 
we made a documentary about 
NOOR in Morocco. This is the 
biggest solar plant in the world. 
We want to create awareness and 
encourage other countries to use 
renewable energy and natural 
resources.”

Dounia, studeert Industrial Engineering & Management 
Janik, studeert International Business
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Onze missie laat zien hoe wij willen bijdragen 
aan een betere wereld. Ze is gebaseerd op onze 
ambities en rust op drie pijlers. 

De HZ draagt bij aan een betere wereld … 
•	 door als persoonlijke hogeschool hbo-

professionals op te leiden
•	 door als University of Applied Sciences 

samen met partners oplossingen te vinden 
voor vraagstukken op het gebied van water, 
energie en vitaliteit

•	 door als regiopartner voor de Zeeuwse 
Delta ontwikkelingen in de regio te 
ondersteunen

Wij bereiken deze missie door te kiezen voor 
agile transformeren, dienend leiderschap en via 
een flexibele organisatie en infrastructuur.

MISSIE EN VISIE  
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“Docenten kennen je hier bij 
naam. Je kunt altijd bij ze 
binnenstappen. Bij elk blok 
is er een goede start met 
een introductieweek of kick-
off. Zo leer je steeds nieuwe 
studiegenoten kennen. Voor 
de samenwerking is dat heel 
belangrijk.”

Ryan, studeert Commerciële Economie 

2120
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Onze kernwaarden zijn ons morele kompas. 
Zij zijn richtinggevend voor het denken en doen 
van iedereen binnen de HZ. 

INTEGRITEIT 
Wij zijn eerlijk en betrouwbaar

RESPECT 
Wij zien elkaar als waardevolle mensen

VERTROUWEN 
Wij geloven dat de ander eerlijk is en dat wij op 
de ander kunnen rekenen

REKENSCHAP 
Wij leggen verantwoording af over wat wij doen

SAMENWERKEN 
Wij zetten ons gezamenlijk in om doelen te 
bereiken 

KWALITEIT
Wij voldoen aan verwachtingen en overtreffen 
deze zelfs

KERNWAARDEN 
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“Met de SDG-events maken we 
maatschappelijke vraagstukken 
bespreekbaar. We doorbreken 
hokjesdenken, brengen moeilijke 
thema’s aan het licht en zoeken 
naar oplossingen. Als je je kunt 
inleven, voel je pas echt de 
noodzaak om met een vraagstuk 
aan de slag te gaan.”

Jorien, docente en coördinator SDG-events
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De HZ richt zich op de thema’s water, energie 
en vitaliteit, zowel afzonderlijk als in onderlinge 
samenhang. Deze thema’s hebben een grote 
sociale, regionale en zelfs globale impact en 
passen bij het DNA van onze regio. Met ons 
onderwijs en onderzoek rondom deze thema’s 
dragen we bij aan een sterke, duurzame en 
dynamische delta.

Als HZ hebben we ons verbonden aan de 
Sustainable Development Goals van de 
Verenigde Naties. Deze zijn dan ook een leidraad 
voor ons onderwijs en onderzoek.

THEMA’S 
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